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คำนำ 
 

 โรงเรียนรมเกลา ดำเนินการการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment   

for Conflict of Interest) โดยวิเคราะหตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกัน

การทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รฐั      

ที่เปนปญหาสาคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังนำความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบที่ไดน้ีมากำหนดเปนคูมือ

ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโรงเรยีนรมเกลาอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามกรอบแผนยุทธศาสตร

ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ไดกำหนดวิสัยทัศนมุงสูความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืนของประเทศ 

ยุทธศาสตรชาติที ่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่เกี ่ยวของกับการ

ดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดไว 2 เปาหมาย ไดแก เปาหมายที่ 1  ภาครัฐมีวัฒนธรรม

การทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชน ไดอยางสะดวก 

รวดเร็ว โปรงใส และเปาหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 

รวมกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกไขเพิ ่มเติม) ประเด็น (21)        

การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดกำหนดเปาหมายประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยการดำเนินการผานการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ หลอหลอมพฤติกรรมคนทุกกลุมใหมีจิตสำนึก   

และพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต และพัฒนานวัตกรรมในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ  

ที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพ  

การดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวของในการปราบปรามการทุจริต เพื่อปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤตมิิชอบ

อยางแทจริง  

 

 

โรงเรียนรมเกลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ข 
 

สารบัญ 
 

 

คำนำ 

สารบัญ 

สวนที่ 1  บทนำ 

สวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที ่ไปแทรกแซง          

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ

หนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน

สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป   

โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม

ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม

ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน

จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน    

หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) 

เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ

ที่รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

 โรงเรียนรมเกลา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่

อาจเกิดการทุจริตประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 

     1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธ       

ที่กำหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย

กลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขนั ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงค

หรือเปาหมายขององคกร 

     2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/

กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

     3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  

และการเงิน เชน การบริหารการเงินที ่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ

สถานการณ หรือเปนความเสี ่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไม



๒ 
 

เพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอน การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 

การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

     4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ    

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยง เนื ่องจากความไมชัดเจน        

ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรม

สัญญา  การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

     1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผู บริหาร ความซื ่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร       

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่

บอยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 

เปนตน 

     2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที ่    

ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว

หรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงนิหรือทรัพยสนิเทาน้ัน 

แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง

ตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ

หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการ

โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั ้นขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื ่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก      

ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง  

ที่เปนระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนส วนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจร ิต กลาวคือ                   

ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด  

ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทาน้ัน 

 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห  

ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา    

ขั ้นพื ้นฐาน การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี ้ จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังน้ี 

     1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไมเพียงพอ 
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     2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรม ความมี

จริยธรรม 

     3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการ

ยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต     

ปดโอกาส การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ   

มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน ปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกดิความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนกบัผลประโยชนสวนรวม 

 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อย้ังย้ังการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาที่ 

ในหนวยงาน 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงาน ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที ่ อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรม

จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

 4. เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจรติแลประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการดำเนินงาน  
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว                
ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได 
      ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณที่เกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทจุรติที่เปนผล 
จากการประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ จาก 2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood)  
และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกบุคคล เพื่อจูงใจใหผูน้ันกระทำการ       
หรือไมกระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการน้ันชอบหรือมิชอบดวยหนาที 
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สวนท่ี 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

 

แนวคิดในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) เปนระบบที่สำนักงาน ป.ป.ท. ไดพัฒนาขึ้น สำหรับใชเปนกรอบแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต โดยไดประยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง       

ตาม หลักสากล ซึ ่งประกอบดวย แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามแนวของ Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบดวย COSO 2013 

internal Control, COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and 

Performance และ ISO 37001: 2016 Anti-bribery Management Systems และระบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุงใหมีการดำเนินการ

ตามแนวทางของวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพื่อให

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ 

ดังน้ี 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๕ ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังน้ี  

 ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

 ๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 ๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 ๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 ๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

ขั้นตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

 คนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มีความเสี่ยงการทุจรติ การคนหาความเสี่ยง

การทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor )  

และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่ อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 

(Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคํานึงวาหนวยงาน        

มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ดวยขอมูลที่

เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงาน  

 ในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมม ีความรู        

ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการ

ทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนท่ี ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 เปนข้ันตอนหลังจากที่หนวยงานตกลงรวมกันวาจะนํากระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั ้นใหหนวยงานนํากระบวนงานนั ้นมาระบุรายละเอียด ขั ้นตอนการ

ดําเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอน โดยการระบุ

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามี รูปแบบ

พฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน      

ใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจาหนาที่รัฐ 

เขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) 

และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได  

 เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทาน้ัน  

 

ขั้นตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ

โครงการทีท่ำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และ

ดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี  

 ⮚ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงในชวงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ  

 ⮚ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงน้ัน        

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงนิและผลกระทบทีไ่มใชการเงิน ในคูมือน้ีเปนเพียงตัวอยางในการ

กำหนดเกณฑ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หนวยงานตองเปนผู

กำหนดเกณฑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความ เหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 หลังจากหนวยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนของกระบวนงานแลว หลังจาก

น้ัน หนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความ

เสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ      

สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ      

ที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 



๗ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
                     

ขั้นตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตเปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุม

คาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมินมาประกอบดวย การจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทจุรติ ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ำการ

ประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูใน

ระดับใด ดีพอใชหรือออน เพื ่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม ความเสี ่ยงการทุจริตเพิ ่มเติม (Further 

Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเช่ือมโยงใหมีความสอดคลองกับความ

เสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม 

หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกดิผลกระทบ

ของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับ

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาที่ไมสามามารถระบุเปนตวัเลข

หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 

 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกดิข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 

 



๘ 
 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอย ๆ 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

 ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง          

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเส ี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง              

ของผลกระทบ (Impact)ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

                                                           (Likelihood x Impact) 
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ 
เสี่ยงสงูมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง  

เสี่ยงสงู (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมร ับความเส ี ่ยง แต  มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง สีเขียว 
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ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                                                    โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนรมเกลา ประจำปพ.ศ. 2567 

 โรงเรียนรมเกลา มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน

ทับซอน ดังน้ี 

     1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

         - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวก

พอง 

         - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ 

มีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

         - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรบัผลประโยชนจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลทางลบ

ตอผูอื่นที่เกี่ยวของ 

     2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

         - การรับ – จายเงิน 

         - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

         - การจัดซื้อจัดจาง และการจางบริการ 

         - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 

         - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 

         - การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

         - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

         - การจัดหาพัสดุ 



๑๐ 
 

         - การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

         - การเบิกคาตอบแทน 

         - การใชรถราชการ 

         - ฯลฯ 

     3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

         - สูญเสียงบประมาณ 

         - เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวย

หนาที่ 

         - เสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน 

     4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

         (1) การเสริมสรางจติสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนรมเกลารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

             - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียรมเกลา 

             - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 

             - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 

             - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ดี 

         (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

             - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

             - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

             - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของ

โรงเรียนรมเกลาอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง 

             - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี ่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนรมเกลา ประจำปการศึกษา     

พ.ศ. 2567 

 โรงเรียนรมเกลา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

     1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

     2. การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 

     3. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 

     4. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 

 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

 



๑๑ 
 

 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทจุริต โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 1 1 1 (1) 
2 การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 1 1 1 (1) 
3 การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 1 1 1 (1) 
4 การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 1 1 1 (1) 

 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                                                    โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคญัของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับที่ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน)  
การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน ลำดับที่ 2 (ต่ำ = 1 คะแนน)  
การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับที่ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน)  
การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซือ้จัดจาง ลำดับที่ 4 (ต่ำ = 1 คะแนน)  
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 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง   

และปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอน โรงเรียนรมเกลา ประจำปการศึกษา 2567 มีดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จำเป นตองเร งจ ัดการความเส ี ่ยง       

ม ีมาตรการลด และประเม ินซ้ ำ     
หรือถายโอนความเสี่ยง 

 

เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจดัการความเสีย่งและมี
มาตรการลดความเสี่ยงเพื่อใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี ่ยง แตม ีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ 
- อาจจะม ีการใช อำนาจเร ียกรับ
ผลประโยชน 
- การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตอง
ตามระเบียบ 
- การเอื ้อประโยชนตอพวกพองใน
การจัดซื้อจัดจาง 

ต่ำ (Low) - - 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน ประจำป พ.ศ.2567 
ปจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกา
ส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1. 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง
ไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากรใหปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑและแนวทางการ
จัดซื้อจัดจาง โดยวิธีพิเศษอยาง
เครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดาน 
การจัดซื้อจัดจาง จัดทำรายงาน
สรุปการจัดซื้อจัด 
จางรายไตรมาสและ 
เสนอใหหัวหนาสวนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานดาน 
พัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดซื้อจัดจาง 
รับรองถึงความ 
ไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองาน
ในการจัดซื้อจัด 
จาง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการและบุคลากร 
ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจาง อยางเครงครัด 
 
 

            ผอ . ,  วช . , 
บค. ,  ทป . , 
งบ. 
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ปจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกา
ส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

2. การใช
อำนาจหนาท่ี
เรียกรับ
ผลประโยชน 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ บุคลากร ให 
ปฏิบัติตามมาตรการปองกันและ
แกไข ปญหาการ 
ทุจริตของโรงเรียนอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ บุคลากร ให 
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
เรื่องการรับ 
ของขวัญสินน้ำใจ อยางเครงครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับ
ซอนโรงเรียน 
 

            ผอ . ,  วช . , 
บค. ,  ทป . , 
งบ. 

3. การ
เบิกจาย
งบประมาณท่ี
ไมถูกตองตาม
ระเบียบ 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจาย
การเงินและการคลัง 
อยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการ 
และบุคลากร ให 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับขอ 
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติ
หนาท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ อยางเครงครัด 

            ผอ . ,  วช . , 
บค. ,  ทป . , 
งบ. 

4. การเอื้อ
ประโยชนตอ
พวกพองใน
การจัดซื้อจัด
จาง 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบํายเกี่ยวกับความ
โปรงใส การ 
เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อใหขาราชการถือ 
ปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑการ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน การละ
เวนการปฏิบัติ 
หนาท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อใหยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับ
ซอน 
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการ
ดำเนินการปองกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมาก
ย่ิงข้ึน เพื่อรวม 
สรางแนวทางและมาตรการใน
ดำเนินการสราง 
จิตสำนึกใหขาราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

            ผอ . ,  วช . , 
บค. ,  ทป . , 
งบ. 

 

หมายเหตุ : ผอ. หมายถึง ผูอำนวยการ, วช. หมายถึง กลุมบริหารวิชาการ, บค. หมายถึง กลุมบริหารงาน

บุคคล, ทป. หมายถึง กลุมบริหารทั่วไป, งบ. หมายถึง กลุมบริหารงบประมาณ,  


